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I
APRECIEREA SITUATIEI

Sun Tzu a spus:

1. Razboiul este o problema de o importanta vitald pentru stat,
o problema de viata si de moarte, calea care duce sau spre supra-
vietuire, sau spre disparitie. E foarte important sa fie studiat in
profunzime.

Li Ch’iian: ,,Armele sunt instrumente de rau augur. Raz-
boiul este o problema serioasd; ne temem cd oamenii s-ar
putea angaja in rizboaie fira si reflecteze dacd acestea
merita.

2. Judecati-1 deci in functie de cinci factori fundamentali si com-
parati cele sapte elemente pe care le vom enumera mai departe.
Veti putea astfel sd evaluati datele esentiale.

3. Primul factor este influenta morald; cel de-al doilea, conditi-
ile atmosferice; al treilea, terenul; al patrulea, comandantul si al
cincilea, doctrina.?

Chang Yii: Ordinea enumerarii de mai sus este foarte clara.
Cand se ridica trupe pentru a-i pedepsi pe cei vinovati, con-
siliul templului tine seama, intdi de toate, de bundvointa su-
veranilor si de increderea popoarelor lor, apoi de anotimpul
potrivit si, in cele din urma, de dificultatile topografice. Du-
pd o deliberare serioasd asupra celor trei puncte, un general

! Alte posibile traduceri sunt: ,.calcule®, ,planuri sau ,evaluari. Primul
punct despre care se vorbeste este operatiunea pe care noi o numim evaluare
(sau apreciere) a situatiei. (S5.G.)

2 ,Doctrind‘ are aici sensul de ,,lege* sau ,,metoda“. (n.z.)
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Stiind unde se ingusteazd si unde se largeste terenul, se
poate calcula marimea efectivelor care trebuie angajate.
Stiind unde trebuie sa se poarte lupta, stii in ce moment
trebuie si-ti concentrezi sau sd-ti imparti fortele.'
7. Prin comandament, inteleg calitatile de intelepciune, de drep-
tate, de omenie, de curaj si de severitate ale generalului.
Li Ch’iian: Aceste cinci calitati apartin generalului. De
aceea, in armata, este numit ,,Cel respectat®.
Tu Mu: ..In cazul in care comandantul este inzestrat cu
intelepciune, el este in masura sa-si dea seama de schimba-
rea situatiei si sa actioneze prompt. Daca este drept, oame-
nii sai vor sti exact ce recompense si ce pedepse li se cuvin.
Daci este omenos, isi iubeste semenul, it impartaseste sen-
timentele si-i apreciaza munca si osteneala. Daca este cura-
jos, obtine victorii alegdnd cu pricepere momentul potrivit.
Daci este sever, trupele lui sunt disciplinate, pentru ca il
stiu de frica si se tem de pedeapsa.
Shen Pao Hsu zice: Daci un general nu este curajos, va fi in-
capabil sd-si invinga ezitarile si sa faca planuri grandioase.
8. Prin doctrina, inteleg organizarea, autoritatea, promovarea
ofiterilor la rangul cuvenit, siguranta cailor de aprovizionare si
grija pentru satisfacerea nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu existd general care sd nu fi auzit vorbindu-se despre aceste
cinci puncte. Cei care le stdpanesc inving, cei care nu le stapa-
nesc sunt invinsi.

10. Atunci cind elaborati un plan de razboi, comparati urmatoa-
rele elemente, apreciindu-le cu cea mai mare atentie.

t,,Cunoscénd terenul vietii si al mortii...* devine, aici: ,,Stiind unde si se poar-
te lupta®™. (S.G.)
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17. Intreaga artd a razboiului se bazeaza pe inselatorie.

18. De aceea, daca esti capabil, simuleaza incapacitatea; daca
esti activ, simuleaza pasivitatea.

19. Daci sunteti aproape, faceti sa se creada ca sunteti departe
si, daca sunteti departe, faceti sd se creada ca sunteti aproape.

20. Momiti inamicul pentru a-l prinde in capcana; simulati de-

zordinea si loviti-l.
Tu Mu: Generalul Li Mu din statul Chao lasd turme de vite
cu paznicii lor; cand cei din Hsiung Nu au inaintat putin, el
a simulat retragerea, lasind in urma lui mai multe mii de
oameni, ca si cum i-ar fi abandonat. Cénd hanul a aflat acest
lucru, incantat, a Tnaintat in fruntea unui detasament puter-
nic. Li Mu si-a asezat grosul trupelor sale in formatie de
lupta pe aripile dreapta si stangd, a declansat un atac neas-
teptat, i-a zdrobit pe huni si a ucis mai bine de o sutd de mii
de cavaleristi.'

21. Cand inamicul se concentreaza, pregatiti-va sa luptati impo-
triva lui; cand este puternic, evitati-1.

22. Enervati-1 si derutati-1 pe general.

Li Chu’an: Daca generalul este coleric, autoritatea sa poate
fi usor subrezita. Are un caracter instabil.

Chang Yii: Dacd generalul armatei inamice este incdpatanat
si se infurie usor, insultd-1 si enerveaza-l, asa incat sa devi-
na furios, sd nu mai vada clar si sa te atace necugetat, fara
sa aiba vreun plan.

23. Faceti- sa creada ca fi sunteti inferiori si incurajati-i infumurarea.

! Membrii tribului Hsiung Nu erau nomazi care i-au deranjat pe chinezi vreme
de céteva secole. Marele Zid a fost construit pentru a proteja China impotri-
va incursiunilor lor. (S.G.)
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cucerite anterior de catre generalul Meng T’ien, din statul
Ch’in.!

Ch 'en Hao: Diruiti inamicului baieti tineri i femei pentru a-i
suci capul, precum si jad si matase pentru a-i atata ambitiile.

24. Atacati-l in permanenta, hartuiti-l.
Li Ch’iian: Atunci cAnd inamicul este in repaus, oboseste-1.

Tu Mu: ...Spre sfarsitul celei de-a doua dinastii Han, dupa
ce Ts’ao il invinse pe Liu Pei, acesta a mers la Uyan Shao,
care a inaintat cu trupele sale spre Ts’ao Ts’ao Ts’ao. T’ien
Fang, unul dintre ofiterii de stat major ai lui Yuan Shao, a
spus: ,,Ts’ao Ts’ao este expert in arta de a conduce trupele.
Nu poate fi atacat cu usurinta. Cel mai bine ar fi sa taraga-
nam lucrurile si sa-1 tinem la distanta. Cat despre dumnea-
voastrd, generale, trebuie sa construiti fortificatii de-a lun-
gul muntilor si fluviilor si sd ocupati cele patru prefecturi.
In exterior, incheiati aliante cu conducatori puternici; in
interior duceti o politicd agro-militard.” Apoi, alegeti din
trupele de elita si faceti unitati speciale. Reperati punctele
unde inamicul poate fi luat prin surprindere, efectuati in-
cursiuni repetate si destabilizati tara la sud de fluviu. Cand
el va veni in ajutorul flancului drept, atacati flancul stang;
cand va veni in ajutorul flancului stang, atacati flancul
drept; faceti-1 sa-si piarda suflul, silindu-1 sd alerge fara
incetare in toate partile. Daca nu veti urma aceasta strategie
victorioasa si va veti hotari in schimb sa riscati totul intr-o

! Meng T’ien i-a supus pe nomazii de la frontiera sub dinastia Ch’in si a
inceput construirea Marelui Zid. Este considerat cel ce a inventat pensula
pentru caligrafie. (S.G.)

2 Aluzie la coloniile militare agricole situate in regiuni retrase, unde erau
instalati soldatii si familiile lor. O parte din timp era destinata culturilor,
restul exercitiului, antrenamentului i, dacd era cazul, luptei. (S.G.)
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El a inaintat pana la I Ling. Hsiao Hsieh a inceput sa se
teama si a cerut intariri in sudul fluviului, dar acestea n-au
putut veni la timp. Li Ching si-a stabilit sediul in fata ora-
sului si Hsieh s-a predat.
»Atacati acolo unde adversarul nu se asteaptd” inseamna s
actionezi in acelasi fel in care, spre sfarsitul ei, dinastia Wet
i-a trimis pe generalit Chung Hui si Teng Ai sd atace
Shu'... larna, in cursul lunii a zecea, Ai a plecat de la Ying
P’ing si a parcurs o regiune nelocuitd, intinsd pe mai mult
de sapte sute de li, strabatand drumurile de-a lungul munti-
lor si construind poduri suspendate. Muntii erau inalti, vaile
adanci si aceasta insarcinare foarte dificila si periculoasa.
Astfel, armata, ramanand fard hrana, era pe punctul de a
pieri. Teng Ai s-a infasurat in covoare de pasla si s-a rosto-
golit pe pantele abrupte; generalii si ofiterii s-au cdtdrat pe
ramurile copacilor. Escaladand prapastiile in randuri stran-
se, ca bancurile de pesti, armata a avansat.
Teng Ai s-a ardtat mai intai la Chiang Yu in Shu si Ma
Mou, generalul insarcinat sd apere acest oras, s-a predat.
Teng Ai a cerut sa fie decapitat Chu Ko Chan, care rezistase
la Mien Chnou si inainta spre Ch’eng Tu. Liu Shan, regele
din Shu, s-a predat.

27. Acestea sunt, pentru strateg, cheile victoriei. Nu este posibil

sd prevedeti totul dinainte.
Mei Yao-ch’en: Cand va gasiti fatd in fatd cu inamicul,
adaptati-va la schimbarile de situatie si gasiti metode prin
care sa iesiti din situatiile dificile. Cum ar fi posibil sa
prevezi acestea dinainte?

28. Daca estimarile facute la templu inainte de inceperea osti-
litatilor lasa sa se intrevada o victorie inseamna ca si calculele

' Aceastd campanie a fost condusi in jurul anului 255 d.Hr. (S.G.)
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